LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS
RELACIONADOS CON LA MISMA

ACUERDO QUE MODIFICA Y ADICIONA LA NORMATIVIDAD EN MATERIA DE OBRAS Y
SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA

Dr. José Narro Robles, Rector de la Universidad Nacional Autbnoma de México, con fundamento
en los articulos 1°y 9° de la Ley Organica, 34, fracciones IX y X del Estatuto General, y Dr.
Alfredo Adam Adam, Presidente del Patronato Universitario, con fundamento en los articulos 10
y 15 de la Ley Orgénica y los articulos 79, fraccion V y 10, fraccién Xlll del Reglamento Interior
del Patronato Universitario, y

CONSIDERANDO

Que las Politicas en materia de obra y servicios relacionados con la misma, establecen el marco
juridico y de transparencia necesarios para la contratacion, ejecucion y supervision de obras y
servicios relacionados con la misma.

Que resulta necesario observar y dar seguimiento a los nuevos criterios e innovaciones que se
presentan en esta materia por demas técnico especializada y que evoluciona de manera
permanentemente.

Que como resultado de esa observacion, es oportuno analizar la conveniencia de incluir dentro
del proceso permanente de reforma institucional las nuevas figuras, criterios, modalidades o
procedimientos, que se presentan en el ambito federal, tomando en cuenta, desde luego, las
necesidades y peculiaridades de nuestra Universidad.

Que la Direccion General de Obras y Conservacion, instancia especializada en la materia,
conocera de todos los procesos de construccién, mantenimiento y dignificacion de las
instalaciones e infraestructura, asi como la ampliacion, conservacion, remodelacion,
reacondicionamiento y rehabilitacion, con independencia del monto que representen.

Que lo anterior busca principalmente ser mas eficiente en el ejercicio de los recursos asignados
en la materia y garantizar la calidad de los trabajos, permitiendo a las entidades y dependencias
universitarias que cuenten con el personal capacitado en el manejo y conocimiento adecuado en
materia de obras, agilizar y optimizar su gestion administrativa. En caso contrario se brindara el
apoyo necesario para la adecuada supervision de los trabajos y la correspondiente
administracion de los contratos.
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

En razon de lo anterior y con el objeto de brindar un apoyo eficaz y oportuno a las actividades
sustantivas de la Universidad, hemos tenido a bien expedir el siguiente:

ACUERDO

(..)

CUARTO.- Se modifican los puntos 1.4.3., 1.6.7., el primer y tercer parrafos del punto 1.11.1. y
los puntos 3.1. y 3.1.1.; asimismo se adicionan un parrafo al final del punto 1.3.2., un ultimo
parrafo al punto 1.4.1., un parrafo al final del punto 1.2.1. y un parrafo al final del punto 1.12.2.,
ademas de que se deroga el segundo parrafo del punto 1.11.2. de los LINEAMIENTOS PARA
LA ADMINISTRACION DE LOS CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA, para quedar en los términos siguientes:

(..)

LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS CONTRATOS DE OBRA Y DE
SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA

Francisco Barnés de Castro, Rector de la Universidad Nacional Autonoma de México, con
fundamento en lo previsto por los articulos 1° y 9° de la Ley Orgéanica de la Universidad Nacional
Autonoma de México y 34 fracciones IX y X del Estatuto General, y Francisco Rojas Gutiérrez,
Presidente del Patronato Universitario, con fundamento en los articulos 10 y 15 de la Ley
Organica de la Universidad Nacional Autbnoma de México y los numerales XXI inciso 4) y XXII
inciso 5) del Reglamento Interior del Patronato Universitario; asi como en el inciso 1 del punto
segundo del Acuerdo por el que se maodifica la naturaleza, estructura y denominacién del Comité
de Obras de la UNAM, y

CONSIDERANDO

Que con fecha 28 de septiembre de 1998 fueron aprobadas y publicadas en Gaceta UNAM las
Politicas en materia de obra y servicios relacionados con la misma, las cuales constituyen el
conjunto de criterios generales que sirven como marco de referencia para el desempefio de las
actividades en materia de obra y servicios relacionados con la misma.

Que dentro de la estructura normativa aprobada por el Comité Asesor de Obras de la UNAM se
prevé la emision de lineamientos que determinaran la forma, lugar y modo para llevar a cabo una
politica.

Que es preciso regular las directrices que deberan adoptar las dependencias universitarias,
respecto de la ejecucion de los contratos de obra y de servicios relacionados con la misma, a
efecto de que las decisiones que se tomen respecto de los mismos sean acordes con las
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

practicas y actividades universitarias, y las soluciones respondan efectivamente a la
problemética que la genere.

Que el pasado 11 de noviembre de 1998 se celebré la tercera sesion ordinaria del Comité
Asesor de Obras de la UNAM, en la que se acordd proponer a los suscritos la emision de los
Lineamientos para la administracion de los contratos de obra y de servicios relacionados con la
misma.

Que con dichos lineamientos se pretenden establecer las formas, requisitos y normas béasicas
para la administracion de los contratos de obras y de los servicios relacionados con las mismas,
con la finalidad de dar transparencia y homogeneidad a los contratos que sobre la materia
celebre esta Casa de Estudios.

En razon de lo expuesto, habiendo aprobado su contenido, se expiden los siguientes:

LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS CONTRATOS DE OBRA Y DE
SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA

1. Contratos de obra.

1.1. La administracion de los contratos de obra comprendera el conjunto de acciones que de
forma enunciativa, mas no limitativa, se refieren a la supervision de ejecucion de la obra; el pago
por trabajos ejecutados, la autorizacion de incidencias y el dictamen para cobros, asi como el
finiquito por cualquiera de las causas legales, incluyendo la entrega-recepcion a plena
satisfaccion de la dependencia contratante.

1.2. La administracion de los contratos de obra, independientemente de la modalidad que
adopte, quedara a cargo de la dependencia responsable de la contratacion, de acuerdo con lo
dispuesto en los puntos 3, 4 y 5 de las Politicas en materia de obra y servicios relacionados con
la misma y se regira por lo dispuesto en los presentes Lineamientos.

1.2.1. La ejecuciéon de la obra contratada debera iniciarse en la fecha sefialada, y para ese
efecto, la dependencia contratante oportunamente pondra a disposicion del contratista el o los
inmuebles en que deba llevarse a cabo. El incumplimiento de la dependencia, prorrogara en
igual plazo la fecha originalmente pactada de terminacion de los trabajos.

La UNAM pondra a disposicion del contratista, los permisos, licencias y demas autorizaciones
gue sean necesarias para la realizacion de los trabajos.

1.2.2. El contratista serd el Unico responsable de la ejecucion de los trabajos y debera sujetarse
a todos los reglamentos y ordenamientos de las autoridades competentes en materia de
construccion, seguridad y uso de la via publica, asi como a las disposiciones internas de la
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

Universidad. Las responsabilidades y los dafios y perjuicios que resulten por su inobservancia,
seran a cargo del contratista.

1.3. La dependencia contratante a través del residente de supervisibn que para tal efecto
designe de entre su personal, debera supervisar en todo tiempo los trabajos objeto del contrato y
dar al contratista por escrito las instrucciones que estimen pertinentes, relacionadas con su
ejecucion en la forma convenida y con las modificaciones que en su caso ordene la propia
dependencia.

1.3.1. La dependencia contratante establecera la residencia de supervision con anterioridad a la
iniciacion de la obra, la que seré la responsable directa de la supervision, vigilancia, control y
revision de los trabajos, incluyendo la aprobacion de las estimaciones presentadas por los
contratistas.

1.3.2. La residencia de supervision sera la responsable de actuar frente al o los contratistas y
terceros en asuntos relacionados con la ejecucion de los trabajos contratados o derivados de
ellos, en el lugar donde se ejecuten las obras. Dicha residencia debe recaer en un funcionario
universitario.

Previo al inicio de los trabajos, los contratistas designaran a un superintendente de construccion
o de servicios, el cual debe ser aprobado mediante escrito por la UNAM, facultado para oir y
recibir toda clase de notificaciones relacionadas con los trabajos, aun las de caracter personal,
asi como tomar las decisiones que se requieran en todo lo relativo al cumplimiento del contrato.
1.3.3. La residencia de supervision de la obra, tendra las siguientes responsabilidades:
l.- Actuar por la dependencia contratante en todo lo relativo a la obra que supervisa, en el
lugar que se ejecuta, apoyandola en la direccion y coordinacién de la misma, dando
cumplimiento a sus objetivos y prioridades;
Il.- Llevar la bitacora de la o las obras;
lll.- Verificar que los trabajos se realicen conforme a lo pactado en los contratos
correspondientes o de conformidad a las instrucciones escritas; asi como a las érdenes
de la dependencia;

IV.- Revisar las estimaciones de trabajos ejecutados y en su caso, aprobarlas y firmarlas
para su tramite de pago;

V.- Mantener los planos debidamente actualizados;

VI.- Constatar la terminacion de los trabajos, y
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

VIl.- Rendir informes periodicos y final del cumplimiento del contratista en los aspectos
legales, técnicos, econdmicos, financieros y administrativos.

1.4. Uso y administracion de la bitacora.

1.4.1. La bitdcora es el instrumento de comunicacion entre la dependencia contratante y el
contratista, en el cual se registraran en forma cronoldgica los hechos y asuntos sobresalientes
que acrediten, o de alguna forma afecten, el cumplimiento de los derechos y obligaciones
concertados por las partes en el contrato.

Es un documento de control que permite verificar los avances e imprevistos en la ejecucion de
las obras, por lo que se considerara como parte integral del contrato.

La elaboracion, control y seguimiento de la bithcora se hara por medios remotos de
comunicaciéon electrénica, o bien, de manera convencional, conforme a las disposiciones que
emita la Direccion General de Obras y Conservacion.

1.4.2. El uso y administracion de la bithcora estara a cargo de la residencia de supervision de la
obra a que se refiere el punto 1.3.1. de los presentes Lineamientos, quien sera el responsable de
su custodia y de los registros que se asienten en la misma.

1.4.3. La bitdcora convencional se conformara con uno o varios libros debidamente foliados,
debiéndose asentar en la primera foja los datos generales de la obra, de la dependencia
contratante, del residente de supervision, del representante acreditado de la contratista, y en su
caso, del supervisor externo.

1.4.4. Solamente se encuentra autorizado para hacer registros en la bitacora la residencia de
supervision, por hechos propios de la dependencia contratante o del contratista a su peticion.

1.4.5. Todos los registros que se asienten en la bithdcora deberan contener fecha, la indicacion
de la parte que solicita el registro, una descripcidén sucinta, pero pormenorizada de los hechos
que deban plasmarse, asi como la firma de la residencia de supervision que hace el registro y
del representante acreditado del contratista de conformidad.

1.4.6. De cada registro en la bitdcora debera entregarse copia al carbon al representante
acreditado de la contratista.

1.4.7. En el caso de que la residencia de supervision se negare a hacer un registro en la
bitacora, el representante de la contratista debera dar aviso por escrito a la dependencia
contratante y a la Contraloria Interna de la Universidad para que se corrija la anomalia.
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

1.4.8. A través de la bitacora no podran modificarse las obligaciones y términos contenidos en el
contrato de obra respectivo. En el caso de que los hechos que se asienten en la bitacora
motiven un ajuste a las obligaciones y términos del contrato, en caso que proceda, debera
elaborarse un convenio modificatorio que corresponda en términos del punto 28 de las Politicas
en materia de obra y servicios relacionados con la misma.

1.4.9. Los cambios en las especificaciones de la obra que ordene la dependencia contratante
deberan asentarse en la bitacora para constancia.

1.5. Forma de pago.

1.5.1. La dependencia convocante cubrird al contratista el monto de los trabajos ejecutados en
forma proporcional a su avance programado.

1.5.2. El contratista debera elaborar, en plazos que no excedan de treinta dias, conforme se
seflale en el contrato, estimaciones de los trabajos ejecutados acompafados de la
documentacion que acredite la procedencia de su pago, que debera entregar debidamente
rubricada a la residencia de supervision de la dependencia contratante, dentro de los seis dias
naturales siguientes a la fecha de corte para el pago de las estimaciones que hubiere fijjado la
dependencia contratante en el contrato.

En el caso de que el contratista no presente las estimaciones en el plazo establecido, la
estimacion correspondiente se presentara en la siguiente fecha de corte, sin que ello dé lugar a
la reclamacion de gastos financieros por parte del contratista.

1.5.3. Una vez recibida la estimacion, la residencia de supervision contard con un plazo no
mayor de quince dias naturales siguientes a su presentacion para verificar entre otros, que los
conceptos y montos de obra ejecutados se ajusten a lo programado, que efectivamente se
hayan ejecutado los trabajos objeto de la estimacion y que los célculos sean correctos, con lo
cual, autorizara la estimacion con su firma para que proceda su tramite de pago.

En todos los casos, el residente de supervisiébn debera hacer constar en la bitacora, la fecha en
que reciba las estimaciones para su aprobacion.

1.5.4. En el supuesto de que surjan diferencias técnicas o numeéricas, las partes deberan
conciliar dichas diferencias y en su caso, acordar los ajustes necesarios para que proceda la
autorizacion de la estimacion correspondiente. De no ser posible conciliar todas las diferencias,
los pendientes deberan resolverse e incorporarse en la siguiente estimacion.

1.5.5. Las estimaciones por trabajos ejecutados deberan tramitarse para su pago por parte de la
dependencia contratante, bajo su responsabilidad, dentro de un plazo no mayor a treinta dias
naturales, contados a partir de la fecha en que ingresen a la Unidad Administrativa de la
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

dependencia contratante, debidamente turnadas por el residente de supervision de la obra de
que se trate.

1.5.5.1. En los contratos de obras y servicios relacionados con las mismas, Unicamente se
reconoceran los siguientes tipos de estimaciones:

l.- De trabajos ejecutados;

Il.- De pago de cantidades adicionales o conceptos no previstos en el catalogo original del
contrato, y

lll.- De gastos no recuperables derivados de la suspension o terminacion anticipada de los
contratos.

Ademas de lo anterior, en los contratos a precios unitarios y en los de servicios relacionados con
la obra en los que se haya pactado ajuste de costos, existiran los pagos por estos conceptos en
caso de que den como resultado un incremento.
1.5.5.2. Los documentos que deberan acompafarse a cada estimacion seran determinados por
la dependencia contratante, atendiendo a las caracteristicas, complejidad y magnitud de los
trabajos, los cuales seran, entre otros, los siguientes:

l.- Nimeros generadores;

Il.- Notas de bitacora,

lll.- Croquis;

IV.- Controles de calidad, pruebas de laboratorio y fotografias;

V.- Analisis, calculo e integracién de los importes correspondientes a cada estimacion, y

VI.- Avances de obra, tratandose de contratos a precio alzado.
1.5.6. Para aquellos conceptos extraordinarios o fuera de catdlogo no contemplados
originalmente, debera conciliarse previamente el precio unitario con la dependencia contratante,
previa validacion del concepto y volumen por parte de la residencia de supervision, de acuerdo
al procedimiento establecido por la Direccion General de Obras y Conservacion.
1.5.7. Para los contratos de obra a precio alzado no sera necesaria la elaboracion de

estimaciones, siempre que exista otro medio para acreditar el cumplimiento del programa de
ejecucion de la obra por el contratista. La forma de pago debera estar establecida en el contrato.
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

1.5.8. La UNAM no efectuara pago alguno sin la existencia previa del contrato respectivo,
debidamente firmado, registrado y depositado, ni cubrir preestimaciones o pagos anticipados.

1.6. Ajuste de costos en los contratos de obra.

1.6.1. El ajuste de costos en los contratos de obra so6lo procedera para aquellos contratos que se
hayan formalizado bajo la modalidad de precios unitarios.

1.6.2. Para efectos de estos Lineamientos se entendera por precio unitario al importe de la
remuneracion o pago total que debe cubrirse al contratista por unidad de concepto de trabajo
terminado, ejecutado conforme al proyecto, especificaciones de construccion y normas de
calidad.

1.6.3. El precio unitario se integrara sumando todos los cargos directos e indirectos
correspondientes a un concepto de trabajo, el costo de financiamiento, el cargo por la utilidad del
contratista y los cargos adicionales pactados en el contrato, conceptos que son definidos en el
inciso c) del punto 5.2. de los Lineamientos que se adoptaran para el proceso de adjudicaciéon de
las obras y de los servicios relacionados con las mismas.

1.6.4. Se deroga.

1.6.5. No dara lugar al ajuste de costos, las cuotas compensatorias a que, conforme a la ley de
la materia, pudiera estar sujeta la importacion de bienes contemplados en la realizacion de la
obra.

1.6.6. Ajuste de costos.

Cuando a partir de la presentacién de propuestas ocurran circunstancias de orden econémico no
previstas en el contrato, que determinen un aumento o reduccién de los costos de los trabajos
aun no ejecutados conforme al programa pactado, dichos costos, cuando procedan, deberan ser
ajustados atendiendo al procedimiento de ajuste de costos acordado por las partes en el
contrato, de acuerdo con lo establecido en el punto 1.6.6.2. de estos Lineamientos. El aumento o
reduccion correspondiente debera constar por escrito.

1.6.6.1. El ajuste de costos se sujetara a lo siguiente:
l.- Se deroga.
Il.- Los ajustes se calcularan a partir de la fecha en que se haya producido el incremento o
decremento en el costo de los insumos respecto de la obra faltante de ejecutar, conforme

al programa de ejecucion pactado en el contrato o, en caso de existir atraso no imputable
al contratista, con respecto al programa vigente. La fecha de origen de los precios a
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

considerarse para efecto de los ajustes que procedan no podra ir mas alla de la del acto
de presentacion de proposiciones y apertura de las propuestas técnicas.

lll.- Cuando el atraso sea por causa imputable al contratista, procedera el ajuste de costos
exclusivamente para la obra que debiera estar pendiente de ejecutar conforme al
programa originalmente pactado.

IV.- Los ajustes de costos se calcularan con base en los indices nacionales de precios
productor con servicios que determine el Banco de México. Cuando se requiera de
relativos de insumos que no fueron determinados por el Banco de México, se procedera a
calcularlos con base en los precios que investigue la Direccion General de Obras y
Conservacion, utilizando los lineamientos y metodologia que expida el Banco de México.

V.- Los precios del contrato permaneceran fijos hasta la terminacion de los trabajos
contratados. El ajuste se aplicara a los costos directos considerando la amortizacion que
corresponda a los anticipos, conservando constantes los porcentajes de indirectos y
utilidad originales durante el ejercicio del contrato; el costo por financiamiento estara
sujeto a las variaciones de la tasa de interés propuesta.

VI.- El pago de los ajustes de costos sélo procedera para los contratos a base de precios
unitarios o la parte de los mixtos de esta naturaleza. Cuando el porcentaje del ajuste de
costos sea al alza, sera el contratista quien lo promueva, si es a la baja, sera la
dependencia contratante quien lo realice, con cargo al presupuesto de la dependencia
requirente.

VII.- El contratista dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la publicacion de los
indices aplicables al periodo que los mismos indiquen, deberan presentar por escrito la
solicitud del ajuste de costos a la dependencia contratante. En el contrato se estipulara
gue transcurrido dicho plazo, precluye el derecho del contratista para reclamar el pago
correspondiente a dicho periodo.

VIIl.- La dependencia contratante dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la
recepcion de la solicitud, debera emitir por escrito la resolucién que proceda. De no ser
asi tendréa por negada su solicitud.

1.6.6.2. El ajuste de costos podra llevarse a cabo mediante cualesquiera de los siguientes
procedimientos:

l.- La revision de cada uno de los precios del contrato para obtener el ajuste;
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

Il.- La revision por grupo de precios, que multiplicados por sus correspondientes
cantidades de trabajo por ejecutar, representen cuando menos el ochenta por ciento del
importe total faltante del contrato, y

lll.- En el caso de trabajos en los que se tenga establecida la proporcion en que
intervienen los insumos en el total del costo directo de los mismos, el ajuste respectivo
podra determinarse mediante la actualizacion de los costos de los insumos que
intervienen en dichas proporciones.

La definicion del procedimiento especifico se sefalara en las bases de licitacion respectivas y en
el contrato.

1.6.7 En caso de incumplimiento en los pagos de estimaciones, la UNAM pagaré previa solicitud
del contratista, gastos financieros conforme a una tasa que sera igual a la establecida por la Ley
de Ingresos de la Federacidn en los casos de prérroga para el pago de créditos fiscales. Dichos
gastos solo procederan una vez transcurrido el término para el pago de los ajustes de costos,
contado a partir de que la UNAM resuelva sobre su procedencia y se calcularan sobre
cantidades no pagadas y se computaran por dias calendario desde que vencio el plazo, hasta la
fecha en que se pongan efectivamente las cantidades a disposicion del contratista.
1.7. Suspension.
1.7.1. La dependencia contratante podra suspender temporalmente en todo o en parte la obra
contratada, por la presencia de casos fortuitos o de fuerza mayor, asi como por causas
justificadas, dentro de las que se consideraran:

a) Terremotos.

b) Incendios.

C) Inundaciones.

d) Ciclones.

e) Huracanes.

f) Huelgas o paros laborales.

Q) Escasez en el mercado del material de construccion principal o determinante,
siempre que sea demostrable documentalmente.

h) Alborotos publicos que afecten los procesos de ejecucion de la obra.
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

)] Estado de sitio.
)] Guerra.

k) Retraso o negativa de permisos de importacion o ministracion de divisas en los
casos de operaciones internacionales.

)] Cambios de programas.
1.7.2. En la suspension de los contratos de obra, deberé observarse lo siguiente:

l.- Cuando se determine la suspension de la obra por causas imputables a la dependencia
contratante, ésta deberd pagar los trabajos ejecutados, asi como los gastos no
recuperables, siempre que éstos sean razonables, estén debidamente comprobados y se
relacionen directamente con el contrato de que se trate.

Il.- Cuando por caso fortuito o fuerza mayor se imposibilite la continuacion de los trabajos,
el contratista podra suspender temporalmente la obra o bien optar por la terminacion
anticipada, en este ultimo caso se seguiran los lineamientos sefialados en el punto 1.8. de
este instrumento.

1.7.3. Tratandose de suspension de trabajos el pago de gastos no recuperables se realizara
previa solicitud del contratista y se limitara a lo siguiente:

l.- Las rentas de equipo o, si resulta mas econdmico, los fletes del retiro y regreso del
mismo a la obra;

Il.- Hasta un dos por ciento de los costos directos para los conceptos de trabajo
programados y que no fueron ejecutados durante el periodo de la suspension. En ningun
caso, el monto aplicado podra ser mayor al determinado por el contratista para los
indirectos de las oficinas centrales en su propuesta;

lll.- La plantilla de veladores y personal de conservacion y vigilancia de las instalaciones y
obras, asignados durante la suspension;

IV.- Costos de administracion de obra en cuanto a honorarios, sueldos y prestaciones del
personal técnico y administrativo estrictamente necesario y que tenga una funcién
especifica durante la suspension.

En los casos de contratos de obra adjudicados directamente, se considerara el indirecto
establecido en el tabulador de la Direccion General de Obras y Conservacion, de acuerdo
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

a los volumenes que se realicen o ejecuten, siempre que éste no sea mayor al indirecto
contemplado por el contratista, en cuyo caso se considerara éste Ultimo;

V.- La mano de obra que sea estrictamente necesaria y que tenga una funcién especifica
durante la suspension y que no haya sido trasladada a otro frente de trabajo;

VI.- Costo del mantenimiento y renta, si es el caso, de oficinas y demas instalaciones de
campo, y

VII.- En su caso, el costo que represente la extension de las garantias.

Para la determinacién de estos gastos se deberan considerar como base para su calculo, los
programas y costos originalmente propuestos por el contratista, debiéndose ajustar con el ultimo
porcentaje de ajuste autorizado antes de la suspension.

Cuando las suspensiones se deriven de un caso fortuito o fuerza mayor, sélo sera procedente el
pago de gastos no recuperables por los conceptos enunciados en las fracciones Ill, IV y V de
este punto, salvo que en las bases de licitacion y en el contrato correspondiente se prevea otra
situacion.

1.7.4. En todos los casos de suspension, la dependencia contratante deber& levantar un acta
circunstanciada en la que hara constar como minimo lo siguiente:

l.- Lugar, fecha y hora en que se levanta el acta;

Il.- Nombre y firma del residente de supervision de la dependencia contratante y del
superintendente de construccion del contratista, asi como del titular de la dependencia
contratante;

lll.- Datos de identificacion de los trabajos que se habran de suspender, si la suspension
es temporal, solo se identificara la parte correspondiente y las medidas que habran de
tomarse para su reanudacion;

IV.- Declaracion de los motivos que dieron origen a la suspension;

V.- Una relacién pormenorizada de la situaciéon legal, administrativa, técnica y econémica
en la que se encuentren los trabajos o la parte que se vaya a suspender, debiendo hacer
constancia del personal y equipo que se retira y del que se autoriza su permanencia, de
acuerdo con el programa de ejecucion convenido;
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

VI.- El tiempo de duracion de la suspension. Cuando la reanudacion de los trabajos esté
ligada a un hecho o acto de realizacion cierta pero de fecha indeterminada, el periodo de
la suspensidn estara sujeto a la actualizacion de ese evento;

VII.- Sefalar las acciones que seguira la dependencia contratante, las que deberan
asegurar los bienes y el estado de los trabajos, asi como procurar la conclusion de los
mismos;

VIII.- Determinacién del programa de ejecucion que se aplicara, el que debera considerar
los diferimientos que la suspension origina, ajustando sin modificar los periodos y
procesos de construccion indicados en el programa de ejecucion convenido en el
contrato, y

IX.- En su caso, las medidas de proteccidon que resulten necesarias para salvaguardar los
trabajos realizados, el lugar de trabajo, sus instalaciones y equipos.

1.7.5. Si durante la vigencia del contrato existen suspensiones de los trabajos cuyos periodos
sean reducidos y dificiles de cuantificar, las partes podran acordar que los periodos sean
agrupados y formalizados mediante la suscripcién de una sola acta circunstanciada.

1.7.6. Cuando las suspensiones se deriven de un caso fortuito o fuerza mayor no existira
ninguna responsabilidad para las partes, debiendo Unicamente suscribir un convenio donde se
reconozca el plazo de la suspension y las fechas de reinicio y terminacién de los trabajos, sin
modificar el plazo de ejecucidon establecido en el contrato. Sin embargo, cuando los trabajos
resulten dafiados o destruidos y éstos requieran ser rehabilitados o repuestos, deberan
reconocerse y pagarse mediante la celebracion de un instrumento consensual en los términos
del punto 28 de las Politicas en materia de obra y servicios relacionados con la misma y el punto
2 de estos Lineamientos, siempre que no se utilicen para corregir deficiencias o incumplimientos
anteriores, imputables al contratista.

1.8. Terminacion anticipada.

1.8.1. La dependencia contratante podra, bajo su responsabilidad, terminar anticipadamente el
contrato cuando a su juicio los supuestos enunciados en el punto 1.7.1. sean de tal manera
graves que impidan la conclusion de la obra en los términos contratados.

1.8.2. Se podra dar por terminado el contrato de obra cuando concurran razones de interés
general para la comunidad universitaria, debiendo la dependencia pagar al contratista los
trabajos ejecutados, asi como los gastos no recuperables, siempre que éstos sean razonables,
estén debidamente comprobados y se relacionen directamente con el contrato de que se trate.
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

1.8.3. En los casos fortuitos o de fuerza mayor donde se imposibilite la continuacion de los
trabajos, el contratista podra suspender la obra o solicitar la terminacion anticipada del contrato,
en cuyo caso debera presentar su solicitud a la dependencia contratante inmediatamente
después de que se presenten las causas que la originen, quien resolvera su procedencia dentro
de los veinte dias naturales siguientes a la recepcion de la misma; en caso de negativa, sera
necesario que el contratista obtenga la declaratoria de la autoridad judicial correspondiente.

1.8.4. Tratandose de una terminacion anticipada por causas imputables a la Institucion, los
gastos no recuperables seran:

l.- Los gastos no amortizados por concepto de:

a) La construccion de oficinas, almacenes, bodegas, campamentos e
instalaciones en el sitio de los trabajos. Al ser liquidados estos gastos, las
construcciones seran propiedad de la UNAM;

b) Oficinas, almacenes, bodegas, campamentos e instalaciones rentados por el
contratista con el objeto de atender directamente las necesidades de la obra;

C) La instalacion y montaje de plantas de construccion, talleres y su retiro, y

d) La parte proporcional del costo de transporte de ida y vuelta de la
maquinaria o equipo de construccién y de plantas y elementos para instalaciones
de acuerdo con el programa de utilizacion, y la expedicion de la garantia de
cumplimiento del contrato.

Il.- El importe de los materiales y equipos de instalacién permanente adquiridos por el
contratista y que se encuentren en el sitio de los trabajos, camino a éste, terminados o
habilitados en los talleres o fabricas correspondientes, siempre que cumplan con las
especificaciones de calidad y que la cuantia sea acorde con las cantidades de obra
pendientes de ejecutar segun los programas convenidos.

lll.- Liguidacion del personal obrero y administrativo directamente adscrito a la obra,
siempre y cuando el contratista demuestre documentalmente que no son empleados
permanentes del mismo.

En todo caso debera cuidarse que esté cubierta la amortizacion total del anticipo.
1.8.5. En todos los casos de terminacion anticipada se deberan realizar las anotaciones

correspondientes en la bitdcora. La dependencia contratante deberd levantar un acta
circunstanciada, donde se haga constar como minimo lo siguiente:
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

l.- Lugar, fecha y hora en que se levanta;

Il.- Nombre y firma del residente de supervision de la dependencia contratante y del
superintendente de construccion del contratista;

lll.- Descripcion de los trabajos cuyo contrato se termine anticipadamente;
IV.- Importe contractual;

V.- Relacion de las estimaciones o de gastos aprobados hasta antes de que se hubiera
definido la terminacion anticipada,;

VI.- Descripcion pormenorizada del estado que guardan los trabajos;
VII.- Periodo de ejecucion de los trabajos, precisando la fecha de inicio y terminacién

VIIl.- Una relacibn pormenorizada de la situacién legal, administrativa, técnica y
econdmica en la que se encuentre el contrato que se vaya a terminar anticipadamente;

IX.- Todas las acciones tendientes a asegurar los bienes y el estado que guardan los
trabajos, y

X.- Periodo en el cual se determinara el finiquito del contrato y el importe al que
ascenderan los gastos no recuperables.

1.9. Rescision.

1.9.1. La UNAM podra rescindir los contratos que celebre sin necesidad de declaracién judicial,
bastando para ello que se actualice alguna de las causales a que se refiere el punto 1.9.2. y se
cumpla el procedimiento que se indica en el punto 1.9.4., ambos de estos Lineamientos.

1.9.2. Seran causas de rescision imputables al contratista, las que a continuacion se sefialan:

l.- Si no inicia los trabajos objeto del contrato en la fecha pactada, siempre que a juicio de
la dependencia contratante no pueda ser objeto de reprogramacion.

Il.- Si suspende injustificadamente los trabajos o se niega a reparar o reponer alguna
parte de ellos que hubiese sido rechazada como defectuosa.

l1l.- Si no ejecuta los trabajos de conformidad con lo estipulado o sin motivo justificado no
acata las ordenes dadas por escrito.
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
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IV.- Si no da cumplimiento al programa de trabajo y, a juicio de la dependencia
contratante, el atraso puede dificultar la terminacion satisfactoria de los trabajos en el
plazo estipulado.

V.- Si no cubre oportunamente los salarios de sus trabajadores y demas prestaciones de
caracter laboral.
VI.- Si es declarado en concurso mercantil en cualquiera de sus dos fases.

VII.- Si subcontrata partes de los trabajos objeto del contrato sin sujetarse a lo estipulado
en el contrato.

VIII.- Si no da a la dependencia contratante y a aquellas que tengan facultad de intervenir,
las facilidades y datos necesarios para la inspeccion, vigilancia y supervision de los
materiales y trabajos.

IX.- Si cambia su nacionalidad por otra, en el caso de que haya sido establecido como
requisito tener esa nacionalidad.

X.- Si siendo extranjero, invoca la proteccion de su gobierno en relacién con el contrato.

Xl.- En general, por el incumplimiento por parte del contratista a cualquiera de las
obligaciones derivadas del contrato y sus anexos, a las leyes y reglamentos o a las
ordenes de la dependencia contratante.

1.9.3. No implicara retraso en el programa de ejecucion de la obra y por tanto, no se considerara
como incumplimiento del contrato y causa de su rescision, cuando el atraso tenga lugar por falta
de pago de estimaciones y del ajuste de costos dentro de los plazos establecidos en estos
Lineamientos, de informacién referente a planos, especificaciones o normas de calidad, de
entrega oportuna de materiales y equipos que deba suministrar en su caso, la contratante, asi
como cuando la dependencia contratante hubiere ordenado por escrito la suspensién de los
trabajos.

1.9.4. En el procedimiento de rescision se observaran las siguientes reglas:

l.- Se comunicara por escrito a la parte incumplida los hechos constitutivos de la rescision,
para que dentro del término que para tal efecto se sefiale y que no podra ser menor a diez
dias habiles exponga lo que a su derecho convenga,

Il.- Si transcurrido el término a que se refiere el punto anterior, la parte incumplida no
manifiesta nada en su defensa o si después de analizar las razones aducidas por ésta la
dependencia convocante estima que las mismas no son satisfactorias, dentro de los
guince dias habiles siguientes declarara la rescision del contrato, y
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lll.- Lo comunicara a la parte incumplida y, en su caso, a la Direccion General de Obras y
Servicios Generales dentro de los cinco dias naturales siguientes a la fecha en que se
emita.

1.9.5. Las acciones que se observaran una vez que se haya notificado la rescision son las
siguientes:
l.- La dependencia contratante se abstendra de cubrir los importes de los trabajos
ejecutados, hasta que se otorgue el finiquito correspondiente.

Il.- El finiquito se debera efectuar dentro de los cuarenta dias naturales siguientes a la
fecha de notificacion de la rescision.

lll.- Se haréa efectiva la garantia de cumplimiento del contrato.

IV.- Se aplicaran, en su caso, las penas convencionales establecidas en el contrato.
V.- Se calculara y aplicara el sobrecosto por escalacion de lo no ejecutado.

VI.- La reposicion por parte del contratista de la obra mal ejecutada o inconclusa.
VII.- Retiro de instalaciones provisionales de obra.

VIII.- Limpieza general de la obra.

1.9.6. Para el finiquito deber& preverse presupuestalmente el sobrecosto de los trabajos aun no
ejecutados que se encuentren atrasados al programa vigente, asi como lo relativo a la
recuperacion de los materiales y equipos, que en su caso, le hayan sido entregados.

1.9.7. Para la amortizacion de los anticipos en los casos de rescision del contrato, el saldo por
amortizar se reintegrara a la dependencia contratante en un plazo no mayor de veinte dias
habiles contados a partir de la fecha en que le sea comunicada la rescision al contratista, para lo
cual se le reconoceran los materiales que tenga en obra o en proceso de adquisicion
debidamente comprobado mediante la exhibicion correspondiente, conforme a los datos basicos
de precios del concurso, considerando los ajustes de costos autorizados a la fecha de rescision,
siempre y cuando sean de la calidad requerida, puedan utilizarse en la obra y el contratista se
comprometa por escrito a entregarlos en el sitio de los trabajos.

1.10. La suspension, rescision o terminacion anticipada de un contrato debera determinarse por
la dependencia contratante, a través de la persona que haya suscrito el contrato respectivo o
quien le suceda legalmente en el cargo, inmediatamente después de que se presenten las
causas que la originen y se hayan agotado, en su caso, los procedimientos respectivos.
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LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
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1.10.1. En el caso de que se determine la rescision se comunicara dicha situacion a la
Contraloria Interna de la UNAM y a la Direccién General de Asuntos Juridicos, a efecto de que
de considerarlo necesario nombren un representante que acuda al acto donde se levante, con o
sin la comparecencia del contratista, acta circunstanciada en la que se hara constar el estado en
que se encuentran los trabajos, misma que servira de base para el pago del finiquito
correspondiente. En estos casos se debera realizar el finiquito correspondiente de los trabajos
ejecutados, suministros consumados y otros gastos justificados y demostrables, a efecto de
proceder a la recuperacion inmediata de los anticipos no amortizados, a la de los materiales y
equipos proporcionados por la dependencia convocante no incorporados a la obra, a la de las
instalaciones y a la del inmueble, asi como a la liberacién de las garantias correspondientes.

1.10.2. En el supuesto de que el contratista no devuelva los materiales y equipos, las
instalaciones o el inmueble en el plazo de cinco dias naturales contados a partir de la fecha en
que se le requiera, se procederan a realizar las acciones legales conducentes, sin perjuicio de la
denuncia que se presente ante autoridad competente, por los dafios y perjuicios que se causen
a la Universidad Nacional Autonoma de México.

1.10.3. En todos los supuestos de suspension, rescision o terminacion anticipada del contrato,
se debera notificar la resolucién que corresponda al contratista, para lo cual la dependencia
contratante tendr4 que elaborar previamente a dicha notificacion un dictamen donde se
justifiquen los actos sefialados y la mejor alternativa para la UNAM, mismo que tendra que
contar con el visto bueno de la Direccibn General de Obras y Servicios Generales, debiendo
hacerse posteriormente del conocimiento de la Contraloria Interna de la UNAM.

1.10.4. Invariablemente, en todos los casos de terminacion anticipada de los trabajos, o de la
rescision, la dependencia contratante deberd recabar por escrito la opinion juridica de la
Direccion General de Asuntos Juridicos.

Esta opinidon también debera recabarse en los casos de suspension de trabajos, por un periodo
mayor a quince dias naturales. Cuando el periodo de suspension sea menor, bastard con
asentarlo en bitacora y cumplir con las demas disposiciones que en materia de suspension
establecen estos Lineamientos.

1.11. Terminacion de la obra.

1.11.1. El contratista comunicara dentro de los diez dias naturales de anticipacion a la
dependencia contratante, la terminacion de los trabajos que le fueron encomendados, a efecto
de que le sean recibidos y la dependencia a su vez verificara que los trabajos estén
debidamente concluidos dentro del plazo que se pactdé expresamente en el contrato,
procediendo a elaborar acta de recepcion y conclusion de los trabajos.
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El contratista debera acompaniar a la solicitud de recepcién de los trabajos, la garantia de vicios
ocultos a que se refiere la fraccion IV del punto 3 de los Lineamientos a que deberan sujetarse
las garantias en los procedimientos de licitacion publica, de invitacion a cuando menos tres
contratistas y de adjudicacién directa, asi como en el cumplimiento de los contratos.

Recibidos fisicamente los trabajos, las partes deberan elaborar dentro del término estipulado en
el contrato, el cual no puede exceder de sesenta dias naturales a partir de la recepcion de los
trabajos, el finiquito de los trabajos, en el que se haran constar los créditos a favor y en contra
que resulten para cada uno de ellos, describiendo el concepto general que les dio origen y el
saldo resultante.

De existir desacuerdo entre las partes respecto al finiquito, o bien, el contratista no acuda con la
dependencia contratante para su elaboracion dentro del plazo sefialado en el contrato, ésta
procedera a elaborarlo, debiendo comunicar su resultado al contratista dentro de un plazo de
diez dias naturales, contados a partir de su emision; una vez notificado el resultado de dicho
finiquito al contratista, éste tendra un plazo de quince dias naturales para alegar lo que a su
derecho corresponda, si transcurrido este plazo no realiza alguna gestion, se dara por aceptado.

Una vez acordado el saldo total, la dependencia contratante pondra a disposicion del contratista
el pago correspondiente, mediante su ofrecimiento o la consignacion respectiva, o bien, solicitara
el reintegro de los importes resultantes. En forma simultanea debera levantar el acta
administrativa de finiquito que dé por extinguidos los derechos y obligaciones asumidos por
ambas partes en el contrato.

1.11.2. La dependencia contratante una vez terminada la obra, comunicara a la Contraloria de la
UNAM, la Oficina del Abogado General, la Direccién General de Patrimonio, la Direcciéon General
de Servicios Generales, al area usuaria y a la Direccion General de Obras y Conservacion, la
terminacién de los trabajos.

Se deroga (Parrafo segundo)

Asimismo, informara la fecha sefialada para su recepcién, a fin de que, si lo estiman
conveniente, nombren representantes que asistan al acto.

1.11.3. Una vez que se haya constatado la terminacion de los trabajos, la dependencia
contratante procedera a su recepcion dentro del plazo que para tal efecto se haya establecido en
el propio contrato.

1.11.4. En la fecha sefialada, la dependencia contratante, bajo su responsabilidad, recibira los
trabajos y levantara el acta de entrega recepcion correspondiente.
1.12. Recepcion de la obra.
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1.12.1. El acta de entrega-recepcion que se elabore contendra como minimo:
I.- Nombre de los asistentes y el caracter con que intervengan en el acto;
Il.- Nombre del residente de supervisién y en su caso el del contratista;

lll.- Breve descripcion de las obras que se reciben;

IV.- Fecha real de terminacién de los trabajos;

V.- Relacion de las estimaciones o de gastos aprobados, monto ejercido, créditos a favor
0 en contra y saldos;

VI.- En caso de trabajos por contratos, las garantias que continuaran vigentes y la fecha
de su cancelacion, y

VIl.- Declaracion de las partes de que se entregan los planos correspondientes a la
construccion final, asi como los manuales e instructivos de operacion y mantenimiento
correspondientes y los certificados de garantia de calidad y funcionamiento de los bienes
instalados.

1.12.2. La entrega - recepcion de las obras correspondientes se hard bajo la exclusiva
responsabilidad de las dependencias contratantes, para lo que debera levantar en la fecha
sefalada el acta correspondiente, con la comparecencia de los representantes a que se refiere
el punto 1.11.2 de estos Lineamientos.

En el caso de trabajos de mantenimiento que no impliqguen la ampliacion de la superficie
construida o el aumento en el niumero de equipos, asi como los trabajos que se realicen
mediante o6rdenes de trabajo, se entregaran a la dependencia Unicamente mediante acta
circunstanciada en la que participe el representante de la Contraloria de la UNAM. Copia del
acta se enviara a la Oficina del Abogado General a través de la Direccién General de Estudios
de Legislacion Universitaria, asi como a la Direccidon General de Patrimonio Universitario.

2. Sobre los convenios modificatorio y adicional.

2.1. La dependencia contratante de conformidad con el punto 28 de las Politicas en materia de
obra y servicios relacionados con la misma podra modificar dentro del programa de inversiones
aprobado, bajo su responsabilidad y por razones fundadas y explicitas en aquellos contratos de
obra celebrados bajo la modalidad de precios unitarios, el monto y plazo estipulados.

Derogado (Parrafo segundo).

t [ Dot
[ Gemaal g
ol O5res y

Ll Cormervacin

Péagina 20 de 33



LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

2.1.1. Derogado.
2.1.2. Derogado.

2.2. Las incidencias en la ejecucion de la obra deberan ser analizadas y resueltas por las
dependencias que administren el contrato y deberan estar contenidas en el expediente
respectivo o en la bitacora de la obra.

2.3. Se consideraran incidencias en la ejecucion de la obra y los servicios relacionados con la
misma, entre otros, los siguientes eventos:

l.- El incumplimiento en el inicio y terminacion de los trabajos por causas imputables tanto
al contratista como a la dependencia contratante.

Il.- Las modificaciones al disefio o ejecucién de un proyecto por causas supervinientes
dentro del proceso constructivo, siempre y cuando sean pactadas entre la dependencia
contratante y la supervision de la obra.

lll.- Las modificaciones al disefio o ejecucion de un proyecto por cambio de los
programas, siempre que no varie substancialmente la naturaleza del proyecto.

2.4. Las causas que podran originar la solicitud de una modificacion en el plazo de los contratos
de obra, son las siguientes:

l.- Se efectien cambios por parte de la dependencia contratante, en especificaciones y/o
alcance de la ejecucioén de la obra y esto se pacte de comun acuerdo.

Il.- El inmueble en que deba ejecutarse la obra o la informacion o los accesos necesarios
para realizarla, no estén disponibles con la debida oportunidad.

2.4.1. La nueva fecha de inicio de los trabajos pendientes por ejecutar y de entrega de los
mismos se determinara al adicionar al plazo pactado, los dias que la dependencia contratante
tome en exceso para cumplir con los eventos indicados en el numeral anterior y requerira de
reprogramacion firmada por ambas partes.

La nueva fecha de entrega sera la que se utilice para fines de determinar el cumplimiento en la

entrega, asi como para el calculo de ajuste de precios, en su caso.

2.4.2. El contratista podra a su juicio solicitar prérroga de inicio o de entrega o bien la
terminacion anticipada de trabajos, sin la aplicacion de penas convencionales, cuando con

t [ Dot
[ Gemaal g
ol O5res y

Ll Cormervacin

Péagina 21 de 33



LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LOS
CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS RELACIONADOS
CON LA MISMA

motivo de los siguientes eventos, le sea imposible cumplir con su compromiso ante la
dependencia correspondiente:

|.- Terremotos.
Il.- Incendios.
[1l.- Inundaciones.

V.- Ciclones.
V.- Huracanes.

VI.- Huelgas o paros irresolubles durante la vigencia del contrato, no imputables a la
administracion de sus subcontratistas.

VII.- Falta de produccién o demostrar que en el mercado hay escasez del material de
construccion principal o determinante, siempre y cuando no provengan o se generen por
negligencia del contratista.

VIII.- Alborotos publicos que afecten los procesos de ejecucion de la obra.

IX.- Estado de sitio.

X.- Guerra.

Xl.- Retraso o negativa de permisos de importacién o ministracién de divisas en los casos
de operaciones internacionales.

Xll.- Otras causas imputables a los fenbmenos naturales y a las relaciones laborales que
obstaculicen la ejecucion de la obra, siempre y cuando no provengan o se generen por
negligencia del contratista.

2.4.3. Asimismo se modificara el plazo cuando exista atraso:

l.- En la contestacion de las aclaraciones dentro de los cinco dias habiles posteriores a la
presentacion de las mismas.

Il.- Respecto a lo convenido, en la entrega de planos y/o especificaciones a cargo de la
dependencia contratante.

lll.- Por parte de la dependencia contratante en la aprobacion de dibujos y/o
especificaciones del contratista.
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IV.- En la entrega de materiales y equipos suministrados por la dependencia contratante.

Lo anterior, siempre y cuando se presenten por causas de fuerza mayor o caso fortuito
justificados y no por negligencia.

El retraso en la entrega de los anticipos y pagos de estimaciones, salvo que ello se deba a la
falta de presentacion de las garantias respectivas, sera motivo para diferir al inicio de los
trabajos, en igual plazo, el programa de ejecucién pactado.

2.4.4. Las solicitudes de prérroga deberan presentarse por el contratista, por escrito, a la
dependencia contratante de la Universidad, en forma previa a que concluya el plazo de
ejecucion de los trabajos, conforme al programa que se encuentra autorizado.

2.4.5. Las solicitudes de prorroga deberan ser contestadas por la dependencia contratante en un
plazo maximo de diez dias habiles a partir de la fecha en que las presenté el contratista, siempre
y cuando aporte las pruebas documentales que justifiquen su solicitud.

2.4.6. En el caso de que el dictamen de la dependencia contratante a la solicitud de prérroga
difiera de lo solicitado en cualquiera de sus términos, el contratista podra en su caso, presentar
la aclaracion dentro de los siguientes cinco dias héabiles a la recepcién del dictamen, la cual
deberd ser contestada en forma definitiva dentro de los cinco dias habiles siguientes a la
recepcion de dicha aclaracién.

En caso de ratificarse el dictamen, no se tomara en cuenta como prérroga el tiempo empleado,
tanto por el contratista como por la dependencia contratante, en la revision del mismo.

2.4.7. En los casos en que se autoricen prorrogas y el contratista inicie o entregue trabajos
dentro del nuevo plazo, no se aplicaran penas convencionales a favor de la Universidad
Nacional Autbnoma de México, ya que la nueva fecha de entrega indicada en la prorroga surte
los efectos de fecha de entrega pactada.

2.4.8. En los casos en que se autoricen prorrogas, el ajuste de costos se calculara con base en
la fecha limite de incremento de precios estipulada en el dictamen de prorroga.

2.4.9. En el caso en que el contratista solicite prérroga para la terminaciéon de la obra sin causa
justificada, ésta se podra otorgar 0 no a juicio de la dependencia contratante. En caso de
otorgarse debera quedar constancia de que no tendra derecho a ajuste de costos de los trabajos
extemporaneos y sera acreedor a las penas convencionales a favor de la Universidad Nacional
Auténoma de México, notificAndose en un plazo maximo de cinco dias habiles. En caso de no
otorgarse se procederd a su rescision haciendo efectivas las fianzas o garantias
correspondientes.
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2.4.10. Para los contratos de precio alzado y mixtos se podra reconocer la contratacion y pago
de trabajos no considerados en los proyectos ejecutivos, cuando se trate de trabajos
extraordinarios requeridos por una necesidad de incrementar a los originalmente contratados,
gue se consideren necesarios para su seguimiento y conclusion, siempre y cuando se presenten
los siguientes supuestos:

l.- Se trate de trabajos que sean provocados por factores ajenos a la dependencia
contratante o al contratista; por cambios motivados por avances tecnoldgicos que incidan
sustancialmente en la operacién de las obras e instalaciones o por incrementar la eficacia
0 seguridad de las mismas;

Il.- Se trate de trabajos que no estén incluidos en los alcances del contrato a precio
alzado, ni tengan por objeto modificar o subsanar omisiones o errores del contratista en el
proyecto ejecutivo contratado o incumplimientos de éste, y

lll.- Se trate de trabajos en los que sea posible determinar los volumenes, cantidades,
costos y alcances de los mismos.

2.4.11. Para que sea factible el reconocimiento de los trabajos extraordinarios no considerados
en los alcances de los contratos a precio alzado a que se refiere el punto anterior, la contratacion
de los mismos por las dependencias operara siempre y cuando:

l.- Se emita un dictamen por el responsable de la ejecuciéon de los trabajos, en el cual se
fundamente y motive técnicamente la necesidad de su realizacion;

Il.- Que dichos trabajos se incluyan en un contrato de obra a base de precios unitarios y
tiempo determinado, y

lll.- Que la formalizacién del contrato se realice previa autorizacién del Comité Asesor de
Obras de la UNAM, sujeto a las formalidades previstas para los procedimientos de
excepcion que establecen los puntos 25 y 26 de las Politicas en materia de obra y
servicios relacionados con la misma.

El pago de los trabajos relativos quedara sujeto a la disponibilidad presupuestal aprobada.

3. Contratos de servicios relacionados con las obras.

3.1. Se consideran servicios relacionados con la obra los trabajos que tengan por objeto
concebir, disefiar, proyectar y calcular los elementos o las distintas instalaciones que integren un
proyecto de obra; los relativos a las investigaciones, estudios de planeacion o de cualquier otra

indole, asesorias y consultorias que se vinculan con las acciones que se regulan en esta
normatividad; especializadas como la direccién o supervision de la ejecucion de las obras, asi
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como los estudios que tengan por objeto rehabilitar, corregir o incrementar la eficiencia de las
construcciones.

3.1.1. Quedan comprendidos como servicios relacionados con las obras los siguientes
conceptos:

l.- La planeacion y el disefio, incluyendo los trabajos que tengan por objeto concebir,
disefiar, proyectar y calcular los elementos que integran un proyecto de ingenieria basica,
estructural, de instalaciones, de infraestructura, industrial, electromecanica y de cualquier
otra especialidad de la ingenieria que se requiera para integrar un proyecto ejecutivo de
obra;

Il.- La planeacién y el disefio, incluyendo los trabajos que tengan por objeto concebir,
disefiar, proyectar y calcular los elementos que integran un proyecto urbano,
arquitectonico, de disefio grafico o artistico y de cualquier otra especialidad del disefio, la
arquitectura y el urbanismo, que se requiera para integrar un proyecto ejecutivo de obra;

lll.- Los estudios técnicos de agrologia y desarrollo pecuario, hidrologia, estructurales,
mecanica de suelos, sismologia, topografia, geologia, geodesia, geotecnia, geofisica,
geotermia, oceanografia, meteorologia, aerofotogrametria, ambientales, ecolégicos y de
ingenieria de transito;

IV.- Los estudios econdmicos y de planeacion de preinversion, factibilidad técnico-
econdmica, ecolégica o social, de evaluacion, adaptacion, tenencia de la tierra,
financieros, de desarrollo y restitucion de la eficiencia de las instalaciones;

V.- Los trabajos de coordinacion, supervision y control de obra; instalaciones y costos, de
laboratorio de andlisis y control de calidad, de laboratorio de geotecnia, mecanica de
suelos y de resistencia de materiales y radiografias industriales, preparacion de
especificaciones de construccion, presupuesto base, elaboracion de cualquier
documentacion relacionada con la licitacion y la adjudicacién del contrato de obra
correspondiente;

VI.- Los proyectos de organizacion, informatica, comunicaciones, cibernética, electrénica y
sistemas aplicados a la materia que regula esta normatividad;

VIl.- Los dictimenes, peritajes, y avaluos, asi como auditorias técnico normativas y
estudios aplicables a las materias que regula esta normatividad,;

VIIl.- Los estudios que tengan por objeto rehabilitar, corregir, sustituir o incrementar la
eficiencia de las instalaciones en un bien inmueble;
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IX.- Los estudios de apoyo tecnologico, incluyendo los de desarrollo y transferencia de
tecnologia, entre otros relacionados con la obra, y

X.- Todos aquellos de naturaleza analogos que tengan que ver con el desarrollo de una
obra.

3.2. Los contratos de servicios relacionados con la obra que celebre la UNAM tendran la
naturaleza juridica de contratos de prestacion de servicios profesionales, por lo que se regularan
por los presentes Lineamientos, los demas que se expidan en la materia y en lo que éstos sean
omisos por lo dispuesto en el Cadigo Civil Federal.

3.3. La administracion de los contratos de servicios relacionados con la obra, quedara a cargo de
la Direccién General de Obras y Conservacion, de conformidad con lo dispuesto en el punto 4 de
las Politicas en materia de obray servicios relacionados con la misma.

3.4. Para este tipo de contratos, la Direccion General de Obras y Servicios Generales nombrara
al (los) representante(s) que estime pertinente(s), quien(es) sera(n) el (los) responsable(s) de
dar seguimiento a los trabajos objeto del contrato y dar por escrito, las instrucciones que
consideren necesarias, relacionadas con su ejecucion en la forma convenida y con las
modificaciones que en su caso ordene la Direccién General de Obras y Conservacion.

3.4.1. El representante que designe la Direccion General de Obras y Conservacion para efectuar
la supervision de los trabajos encomendados, tendra las siguientes responsabilidades:

l.- Verificar que los trabajos se realicen conforme a lo pactado en los contratos

correspondientes o de conformidad a las instrucciones escritas; asi como a las 6rdenes

de la dependencia;

Il.- Constatar la terminacion de los trabajos, y

lll.- Rendir informes periédicos y final del cumplimiento de los trabajos encomendados.
3.5. Informe de actividades.
3.5.1. El informe de actividades que elabore la persona a que se refiere el punto 3.4. de estos
Lineamientos constituira un instrumento de control que permitira verificar los avances,
modificaciones e imprevistos en la ejecucion de los trabajos.

3.6. Formas de pago.

3.6.1. El pago de los contratos de servicios relacionados con la obra se efectuara por regla
general a la entrega de los trabajos encomendados a plena satisfaccion de la dependencia
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contratante; sin embargo, a consideracion de la Direccion General de Obras y Conservacion, se
podran pactar pagos parciales dependiendo del tipo de servicio de que se trate.

3.6.2. Las especificaciones respecto al pago se regularan en la normatividad especifica que al
efecto se expida.

3.6.3. La UNAM no efectuard pago alguno, sin la existencia previa del contrato respectivo,
debidamente firmado, registrado y depositado, ni cubrird pagos anticipados.

3.6.4. Ajuste de costos en los contratos de servicios relacionados con la obra.

El ajuste de costos de servicios relacionados con la obra so6lo procedera para aquellos contratos
en los que expresamente se incluya esta condicion.

El ajuste de costos para este tipo de contratos se llevard a cabo mediante cualesquiera de los
procedimientos sefialados en el punto 1.6.6.2. de estos Lineamientos, conforme a lo siguiente:

l.- Debera ser solicitado por el prestador del servicio a partir de la fecha en que se
publiquen en el Diario Oficial de la Federacién los incrementos al salario minimo general
vigente en el Distrito Federal.

Il.- Se calculara por los trabajos faltantes por ejecutar conforme al programa de ejecucion
pactado en el contrato, 0 en caso de existir atraso no imputable al prestador de servicios,
con respecto al programa vigente.

lll.- La fecha de origen de los precios a considerarse para efecto de los ajustes que
procedan no podra ir mas alla de la del acto de presentacion de proposiciones y apertura
de las propuestas técnicas o la fecha en que se suscriba el contrato en los casos de
adjudicaciones directas, al cual se deberd anexar el presupuesto desglosado
correspondiente.

IV.- Cuando el atraso sea por causas imputables al prestador de servicios, procedera el
ajuste de costos exclusivamente para los trabajos faltantes por ejecutar conforme al
programa originalmente pactado.

V.- El ajuste se aplicara a costo directo descontando la amortizacion que corresponda a
los anticipos, conservando constantes los porcentajes de indirectos y utilidad originales
durante el ejercicio del contrato; el costo por financiamiento estara sujeto a las variaciones
de la tasa de interés propuesta.

3.7. Suspension.
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3.7.1. La Direccion General de Obras y Conservacion podra suspender temporalmente en todo o
en parte los trabajos contratados, por la presencia de casos fortuitos o de fuerza mayor, asi
como por causas justificadas, dentro de las que se consideraran:

a) Terremotos.

b) Incendios.

C) Inundaciones.

d) Ciclones.

e) Huracanes.

f) Huelgas o paros.

9) Alborotos publicos que afecten la prestacién de servicios.
h) Estado de sitio.

i) Guerra.

) Cambios de programas.

3.7.2. También podran suspenderse temporalmente aquellos contratos cuyo objeto consista en
la prestacion de servicios para la elaboracién de cualquier documento para licitaciones, cuando
se suspenda el evento referido, por las razones aducidas en el punto 11.6.6. de los Lineamientos
gue se adoptaran para el proceso de adjudicacién de las obras y de los servicios relacionados
con las mismas.

3.7.3. En el caso de los contratos de supervisién de obra, éstos quedaran suspendidos cuando
se decrete la suspension del contrato principal, en tanto dure dicha suspension.

3.7.4. En la suspension definitiva de los contratos de servicios relacionados con la obra, debera
observarse lo siguiente:

|.- Cuando se determine la suspension de los trabajos por causas imputables a la
Direccion General de Obras y Servicios Generales, ésta debera pagar los trabajos
ejecutados, asi como los gastos no recuperables, siempre que éstos sean razonables,
estén debidamente comprobados y se relacionen directamente con el contrato de que se
trate.
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Il.- Cuando por caso fortuito o fuerza mayor se imposibilite la continuacién de los trabajos,
el prestador de servicios podra suspender temporalmente los servicios o bien optar por la
terminacion anticipada, en éste ultimo caso se seguiran los lineamientos sefalados en el
punto 3.8. de estos Lineamientos.

3.8. Terminacion anticipada.

3.8.1. Se podra dar por terminado el contrato de servicios relacionados con la obra cuando
concurran razones de interés general para la comunidad universitaria, debiendo la dependencia
requirente pagar al prestador de servicios los trabajos ejecutados, asi como los gastos no
recuperables, siempre que éstos sean razonables y se haya pactado de esa forma por las
partes, estén debidamente comprobados y se relacionen directamente con el contrato de que se
trate.

3.8.2. La Direccion General de Obras y Conservacion podra, bajo su responsabilidad, terminar
anticipadamente el contrato, cuando a su juicio los supuestos enunciados en el punto 3.7.1. sean
de tal manera graves que impidan la conclusion de los trabajos en los términos contratados.

3.8.3. Cuando se imposibilite la continuacién de los trabajos por causas ajenas al prestador de
servicios, podra solicitar su suspension a la dependencia contratante. La Direcciéon General de
Obras y Conservacion resolvera dentro de los veinte dias naturales siguientes a la recepcion de
la solicitud; en caso de negativa, serd necesario que el prestador de servicios obtenga la
declaratoria de la autoridad judicial correspondiente.

Cuando la suspensién de los trabajos o la terminacion anticipada se derive de un caso fortuito o
fuerza mayor, el pago de gastos no recuperables se limitara a:

a) Los costos de administracion de obra en cuanto a honorarios, sueldos y
prestaciones del personal técnico y administrativo estrictamente necesario y que
tenga una funcion especifica durante la suspension, y

b) Pagar los trabajos ejecutados.
3.9. Rescision.
3.9.1. La UNAM podré rescindir los contratos de servicios relacionados con la obra que celebre
sin necesidad de declaracion judicial, bastando para ello que se actualice alguna de las causales
a gque se refiere el punto 3.9.2. y se cumpla con lo establecido en el punto 3.9.3., ambos de estos

Lineamientos.

3.9.2. Seran causas de rescision imputables al prestador de servicios, las que a continuacion se
sefalan:
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l.- Si no inicia los trabajos objeto del contrato en la fecha pactada.

Il.- Si suspende injustificadamente los trabajos o se niega a reparar o reponer alguna
parte de ellos que hubiese sido rechazada por la Direccion General de Obras y Servicios
Generales.

lll.- Si no ejecuta los trabajos de conformidad con lo estipulado o sin motivo justificado no
acata las ordenes dadas por escrito.

IV.- Si no da cumplimiento al programa de trabajo y, a juicio de la Direccion General de
Obras y Servicios Generales, el atraso puede dificultar la terminacion satisfactoria de los
trabajos en el plazo estipulado.

V.- Si no cubre oportunamente los salarios de sus trabajadores y demas prestaciones de
caracter laboral.

VI.- Si es declarado en quiebra o suspension de pagos.

VII.- Si subcontrata partes de los trabajos objeto del contrato sin sujetarse a lo dispuesto
por los lineamientos aplicables o a lo establecido en el contrato.

VIIl.- Si no da a la Direccién General de Obras y Servicios Generales y a aquellas que
tengan facultad de intervenir, las facilidades y datos necesarios para la inspeccion,
vigilancia y supervisién de los materiales y trabajos.

IX.- Si cambia su nacionalidad por otra, en el caso de que haya sido establecido como
requisito tener esa nacionalidad.

X.- Si siendo extranjero, invoca la proteccion de su gobierno en relacion con el contrato.
XI.- En general por el incumplimiento por parte del prestador de servicios de cualquiera de
las obligaciones derivadas del contrato y sus anexos, a las leyes y reglamentos o a las

ordenes de la dependencia contratante.

3.9.3. En el procedimiento de rescision por parte de la Direccion General de Obras y Servicios
Generales, se observaran las reglas a que se refiere el punto 1.9.4. de estos Lineamientos.
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3.9.4. Las acciones que se observaran una vez que se haya formalizado la rescision son las
siguientes:

I.- La Direccién General de Obras y Servicios Generales se abstendra de cubrir los
importes de los trabajos ejecutados, hasta que se otorgue el finiquito correspondiente.

Il.- El finiquito se debera efectuar dentro de los cuarenta dias naturales siguientes a la
fecha de formalizacion de la rescision.

lll.- Se haréa efectiva la garantia de cumplimiento del contrato.

IV.- Se aplicaran, en su caso, las penas convencionales establecidas en el contrato.

V.- En el finiquito debera preverse presupuestalmente el sobrecosto de los trabajos adn
no ejecutados que se encuentren atrasados al programa vigente.

3.9.5. Para la amortizacion de los anticipos en los casos de rescision del contrato de servicios
relacionados con la obra, el saldo por amortizar se reintegrara a la Direccion General de Obras y
Conservacion en un plazo no mayor de veinte dias habiles contados a partir de la fecha en que
le sea comunicada la rescision al prestador de servicios.

3.9.6. La suspension, rescision o terminacion anticipada de los contratos de servicios
relacionados con la obra deberd determinarse por la Direccion General de Obras y Servicios
Generales o0 quien le suceda legalmente en el cargo, inmediatamente después de que se
presenten las causas que la originen.

3.9.6.1. En el caso de que se determine la rescision se procedera a levantar, con o sin la
comparecencia del prestador de servicios, acta circunstanciada en la que se hara constar el
estado en que se encuentran los trabajos, misma que servira de base para el pago del finiquito
correspondiente. En estos casos se debera realizar el finiquito correspondiente de los trabajos
ejecutados y otros gastos justificados y demostrables, a efecto de proceder a la recuperacion
inmediata de los anticipos no amortizados, asi como a la liberacion de las garantias
correspondientes.

3.9.7. En todos los supuestos de suspension, rescision o terminacién anticipada del contrato de
servicios relacionados con la obra, se debera notificar la resolucién que corresponda al prestador
de servicios, para lo cual la Direccion General de Obras y Conservacién tendra que elaborar
previamente a dicha notificacion un dictamen donde se justifiquen los actos sefalados y la mejor
alternativa para la Universidad, debiendo hacerse posteriormente del conocimiento de la
Contraloria de la UNAM.
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3.10. Terminacion de los servicios relacionados con la obra.
3.10.1. Constituiran causas de terminacion de este tipo de contratos las siguientes:
l.- La conclusion de los trabajos encomendados.
Il.- La imposibilidad objetiva de seguir prestando los servicios.
[ll.- El mutuo consentimiento de las partes.
IV.- La muerte o declaracion de interdiccion del prestador de servicios.

3.10.2. En el supuesto de que la terminacion sea por conclusion de los trabajos, el prestador de
servicios deberd comunicar a la dependencia contratante dicha situacion, a efecto de que esta
altima verifique que los trabajos estén debidamente concluidos dentro del plazo que se pact6
expresamente en el contrato.

3.10.3. Una vez que se haya constatado la terminacion de los trabajos, la dependencia
contratante procedera a su recepcion dentro del plazo que para tal efecto se haya establecido en
el propio contrato.

4. La supervision de obra.

4.1. El contrato que se formalice con la finalidad de establecer la supervision para una obra
determinada se considerara para todos sus efectos como un contrato accesorio al de la obra por
el cual se esta contratando.

4.2. La administracion de este tipo de contrato, por tratarse de una de las variantes del contrato
de servicios relacionados con la obra, estarda a cargo de la Direccibn General de Obras y
Servicios Generales, debiendo adoptar para tal efecto los lineamientos sefialados para los de
servicios relacionados con la obra.

4.2.1. La Direccion General de Obras y Servicios Generales podra establecer cuando lo juzgue
necesario una Coordinaciébn de Supervision con anterioridad al inici6 de los trabajos de
supervision y la cual se encargara de coordinar dichos servicios.

4.3. El pago por los trabajos de supervision de una obra podra pactarse en parcialidades
atendiendo al avance de los trabajos, mismos que estaran ligados con el programa de
actividades del contrato principal.

4.4. Cuando procedan modificaciones en el monto y plazo de los contratos principales de obra,
la Direccion General de Obras y Servicios Generales procedera a revisar los correspondientes a
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los del contrato de supervision respectivo, para que en caso de ser procedente se efectue el
ajuste al mismo.

4.4.1. El ajuste antes indicado s6lo procedera cuando esté debidamente justificado y que no sea
imputable a la supervision de obra, por deficiencias e indefiniciones de proyecto, por conceptos o
cantidades de obra no considerados en el catdlogo de conceptos de concurso, por atrasos en el
proceso de obra de la empresa constructora, imputable a la supervision de obra.

4.5. A esta modalidad de contratacion le seran aplicables en lo conducente las demas reglas
establecidas en estos Lineamientos para los contratos de servicios relacionados con la obra.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

Ciudad Universitaria, D.F., 19 de noviembre de 1998

DR. FRANCISCO BARNES DE CASTRO C.P. FRANCISCO ROJAS GUTIERREZ
RECTOR PRESIDENTE DEL PATRONATO
UNIVERSITARIO

Publicado en Gaceta UNAM el dia 19 de noviembre de 1998.

Estos Lineamientos contienen las modificaciones referidas en el Acuerdo que Modifica y Adiciona las Politicas y los Lineamientos de la
Normatividad de Obras de la UNAM, publicado en Gaceta UNAM el dia 19 de abril de 2004.

Estos Lineamientos contienen las modificaciones referidas en el Acuerdo que Modifica y Adiciona la Normatividad en Materia de Obras y
Servicios Relacionados con la Misma, publicado en el portal de la UNAM y en Gaceta UNAM los dias 2 y 27 de julio de 2009, respectivamente.

Estos Lineamientos contienen las modificaciones referidas en el Acuerdo que Modifica y Adiciona la Normatividad en Materia de Obras y
Servicios Relacionados con la Misma, publicado en Gaceta UNAM el dia 5 de noviembre de 2012.
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